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CHE BATTONO LA CRISI
HORIZON OFFICINE GRAFICHE

Ecco I'azienda

grafica
che non stampa

UN LABORATORIO DI
PRESTANMIPA E UNA
LEGATORIA INDUSTRIALE:
SOLO PRE E POST.
«FAccIAMO DA CAPO-
COMMESSA», SPIEGA IL
TITOLARE. «PIANIFICHIAMO
IL LAVORO IN FUNZIONE
DELLA CONFEZIONE». E LA
STAMPA? «LA LASCIAMO
A CHI LA FA DA SEMPRE!»

Una legatoria industriale
nel tacco d'ltalia

La SS 16 in direzione sud & uno spet-
tacolo. Trafficata il giusto, costeggia-
ta dagli oleandri, I'Adriatico alla sini-
stra che di tanto in tanto si scorge so-
prail guardrail, distese di oliveti sul-
la destra. Il colore della terra va dal
rosso acceso all'ocra per poi diventa-
re giallo sabbia. Quando da Lecce si
imbocca la provinciale verso Galati-
na il panorama cambia. Siamo ora
nell'entroterra salentino, in una cit-
tadina di venticinquemila abitanti:
Copertino. Le masserie fortificate ci
ricordano che questa ¢ stata terra di
conquista per molti secoli. Imboc-
chiamo lingresso per la Zona Indu-
striale. C'¢ ancora molto da fare per-
ché sia completato il piano di urba-
nizzazione abbozzato, ma molte atti-
vita sono gia in corso. Ad aspettarci,
inun ufficio arredato di libri e di qua-
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dri, troviamo Toti Calo, cortese am-
ministratore di Horizon Officine Gra-
fiche, “l'azienda grafica che non
stampa”, come ama definirla lui. Si
tratta infatti di un‘azienda business
tobusinessche, al suointerno, haun
laboratorio di prestampa e una lega-
toria industriale e si rivolge esclusi-
vamente alle esigenze dei professio-
nisti dell'industria grafica e non agli
utenti finali. In pratica solo pre e po-
st stampa.

Calo € un tipo strano per essere un
imprenditore grafico. Gli imprendito-
ri sono tutti strani, qualcuno potreb-

Fotografo e scrittore
Toti Calo, 44anni, & il titolare di
Horizon Officine Grafiche. Autore

di numerose mostre fotografiche,
oltre che appassionato scrittore,
ha pubblicato 5 libri e ha tenuto
seminari nel campo delle arti
grafiche presso universita e licei

be osservare, e si puo persino essere
d’accordo, perd lui & pit1 strano... Po-
co pitt che quarantenne, Toti € arri-
vato a fare l'imprenditore grafico par-
tendo dalla penna e dall'obbiettivo.
Un geotecnico, appassionato di ar-
chitettura e filosofia, nato come scrit-
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Mercato locale ma non solo

Alcuni tra i piu qualificati editori della regione,

il raggio d'azione

di Horizon Officine Grafiche si estende fra le
province di Lecce, Brindisi e Taranto. «E presto»,
assicura il titolare, «¥punteremo su Bari e Matera»

tore e fotografo free lance, giunto a
gestire un piccolo service di pre-
stampa, che ancora oggi gestisce, ma
che negli ultimi tempi & profonda-
mente cambiato. Dopo un'indagine di
mercato commissionata a un istitu-
to di ricerca della zona, Calo si & re-
so conto di dover fare una scelta: de-
cidere se espandere 'area dibusiness
della sua azienda inserendo un ser-

vizio di stampa oppure attrezzare un
comparto di legatoria e proporsi co-
me punto di riferimento, vale a dire
come capo commessa per quei clien-
ti che chiedono il “servizio completo”.
Alla fine, pensa e ripensa, ha fatto la
cosa giusta e oggi ci troviamo a visi-
tare un service che risponde con com-
petenza a tutte le esigenze degli edi-
tori della zona. A segnalarcelo & sta-
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to Luciano Porcelluzzi, responsabile
vendite per la zona Puglia e Basilica-
ta di Macchingraf.

«Horizon Officine Grafiche», dice
Calo, « un'impresa che puo offrire un
servizio di preventivazione e pianifi-
cazione dei tempi di esecuzione della
commessa, impostando il lavoro in
funzione della confezione finale e de-
mandando allostampatorelasolacu-
ra della riproduzione».

Non & roba da POCO... cosa ha

fatto scattare la sua decisione?

«La ricerca di mercato era ben corre-
data da statistiche, analisi delle
realta imprenditoriali presenti sul
territorio e tante altre informazioni: &
stato dunque evidente che la legato-
ria avrebbe avuto una funzione stra-
tegica per noi. Del resto, in un mer-
cato saturo di tecnologie per la stam-
pa, in piena deflazione, vittima della
riduzione del margine di profitto, non
si sentiva certo la mancanza di un :
nuovo concorrente! E con questa con-
vinzione - avvalorata dai risultati del- |
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la ricerca - che abbiamo deciso di fa-
re una scelta diversa e differenziare
il nostro service con una linea di con-
fezionamento post-stampay.

Siete stati comunque molto
coraggioSia.

«Secondo alcuni una scelta azzarda-
ta, ma noi ne siamo pitt che convin-
ti. La nostra era una specializzazione
ormai consolidata in servizi di pre-
stampa che comunque risentivano
delle difficolta del settore. Sarebbe
stato stupido abbandonare l'attivita,
ma sentivamo la necessita di fare del-

1.500 metri quadri
su due livelli: Horizon
Officine Grafiche ha
un attrezzato service
di prestampa e un
moderno reparto

di legatoria

Ialtro. E cosi che abbiamo deciso di
dare vita a un servizio di legatoria in-
dustriale, la prima vera legatoria in-
dustriale conto terzi nel territorio re-
gionale, da affiancare ai servizi che
gia fornivamo. Abbiamo scelto di spe-
cializzarci in cio che avviene prima e
dopo la stampa... la stampa la la-
sciamo a chi la fa da sempre».

COme avete fatto per mettere

a punto il progetto, individuare
le attrezzature piu adeguate,
trovare e formare risorse !
«Quando abbiamo iniziato a parlare
di questo nostro progetto le perples-
sita incontrate non sono state poche.
Poi, mano a mano abbiamo preso co-
scienza sempre pil1 del potenziale che
questo servizio avrebbe potuto offri-
re una volta giunto a regime. Un ser-
vice totale e competente, in grado di
rispondere in modo adeguato, amon-
te e a valle, alle esigenze dell'editore
e dello stampatore. La maggior parte
dei nostri addetti, in effetti, non ave-
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Tutte le attrezzature della legatoria industriale
¢ Stazione computerizzata di taglio lineare per grandi formati.

¢ Due linee computerizzate di piega ad alta velocita, per grandi
formati e per qualsiasi tipo di piega editoriale o commerciale.

¢ Linea cordona-piega-incolla computerizzata ad alta velocita
per la produzione di copertine con alette o integrali, depliant
difficili ecc., anche su supporti pesanti, plastificati e contro fibra.

¢ Linea automatica di raccolta, accavallatura, cucitura e taglio
trilaterale, per oltre 40.000 copie al giorno in punto metallico.

¢ Linea automatica di raccolta, preparazione dorso, applicazione
copertina, trasporto su nastri, stacking e taglio trilaterale, per
oltre 25.000 copie al giorno in brossura fresata o cucita.

¢ Due stazioni automatiche di cucitura a filo refe ad alta velocita,
sia a punto semplice sia a punto saltato.

* Stazione automatica imbavatrice/ inseritrice ad alta velocita,
per I’applicazione di risguardi o tavole fuori testo.

¢ Linea automatica di indorsatura, capitellatura e incassatura, con
stazioni di pressa a doppio ciclo, arrotondadorsi e forma canalino,
per oltre 7.000 copie al giorno di volumi cartonati.

¢ Numerose altre lavorazioni accessorie (copertine cartonate con
puntatore di precisione, impressioni a caldo, confezione ecc.)
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va competenza in materia. Qualcuno
viene da esperienze utili maturate in
aziende di stampa e rientra dal nord
del paese dov'era emigrato in cerca di
lavoro, contento di poter mettere a
frutto qui, a casa propria, la sua e-
sperienza. Anche il responsabile del
reparto € stato strappato a una gran-
de azienda del settore. Non era pos-
sibile fare altrimenti... Bisogna ini-
ziare a costruire sul solido. Per il fu-
turo la formazione interna & alla ba-
se di tutti i nostri progetti».

Avete una rete di vendita?

«Abbiamo venditori plurimandatari
in una societa esterna. Facciamo ri-
ferimento alle tre provincie di Lecce,
Brindisi e Taranto, ora puntiamo an-
che su Bari e Matera. Si lavora su un
file di 1.400 potenziali clienti».

Progetti per il futuro?

«Abbiamo delegato alla societa Cu-
stodia di Milano di fare un piano in-
dustriale per i prossimi due anni. Per
il momento ci concentriamo sulla for-
mazione e la definizione della mission
aziendale».

I vostro motto?

«Poiché la nostra scelta di proporci
come capocommessa € in realta una
soluzione di business to business, il
nostro motto &: “voi pensate a stam-
pare, noi pensiamo al resto!”. Del re-
sto Horizon & un service totale nato
apposta per offrire risorse integrate
per l'industria editoriale e per la |
stampav.
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